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SUNUS

Ulkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis bireyleri yetistirmek i¢in diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak okullarin yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bunun i¢inde her 5 yilda stratejik planlamanin yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik planla okulumuzun zayif yonlerimizi iyilestirmeyi amagliyoruz. Bunun i¢in hangi gii¢lii yoniimiizii kullanmaliy1z? Hangi firsatlarimizi
degerlendirmeliyiz? Bizi tehdit edebilecek unsurlardan nasil korunmaliy1z? Sorularinin cevaplarini i¢eren kaynak ve zaman israfini 6nleyen bir yol
haritasi ¢iziyoruz.

Planlama ve planlama dogrultusunda caligmalara baglama ve bu ¢alismalarin amacina ulagmasi, ¢alisanlarin ekip ruhuyla hareket etmesi ile olacagi
inancindayim bundan dolayr 2024-2028 stratejik planin uygulama asamasinda katkis1 olacak tiim paydaslara tesekkiir eder basarilar ve kolayliklar
dilerim.
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OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJiIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu

iiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Kadir COZELI Okul Miidiirti Yasar SARICI Miidiir Yardimcisi
Fatih OZKAN Miidiir Yardimcisi Selda AGCAKAYA Ogretmen
Umit Dilara OZ Ogretmen Orhan ATES Ogretmen
Fazil NACAR Okul Aile Birligi Baskan1 || Fatih OZGEN Ogretmen
Yasar GUNGOR Yénetim Kurulu Uyesi Fatma TATLI Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalari yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2.DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk defa 2002 Yilinda, Osmaniye TOBB Fen Lisesi biinyesinde 3 smif (Toplam 72 dgrenci) ile Osmaniye Anadolu Ogretmen Lisesi olarak
egitim ve dgretime baslamistir. 2003 Yilinda kendi binasina tasinan okulumuza, Unlii Futbolcu ve Teknik Direktér Samet AYBABA nin egitime % 100
destek kampanyasindan dolay1 yaptig1 destek ve katkilarindan dolay1 babast merhum Hasan AYBABA’nin adi verilmistir. Okulumuza kurucu miidiir
olarak Ahmet HAY VA atanmis sonrasinda Osman EMREM ve Selahattin CUHADAR vekaleten miidiirliik yapmistir.2010 yilinin Subat ayinda Halil
MIRCI okulumuza miidiir olarak atanmig 19.09.2014 tarihine kadar gérevine devam etmistir. 22.09.2014 tarihi itibari ile Selahattin CUHADAR
okulumuza kadrolu miidiir olarak atanmis olup 12.07.2024 tarihine kadar gérev yapmustir. 12.07.2024 tarihinde okulumuza Kadir COZELI miidiir olarak
atanmis ve halen gorevine devam etmektedir. ik mezunlarini 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda ilk mezunlarini veren okulumuz bu yil itibariyle (2023)
Onsekizinci mezunlarini vermistir.
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Acildig1 yildan itibaren Osmaniye I1’inin gézde egitim kurumlarindan birisi olmay1 hedefleyen Hasan Aybaba Anadolu Lisesi, seckin kadrosuyla kisa
zamanda egitim-dgretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde on plana ¢ikmayr basarmustir. Ogrencilerini {iniversiteye yerlestirmede yiikselen bir basari
grafigi ¢izmistir.

Milli Egitim Bakanhiginin Ogretmen liselerinin kapatilmasi kararindan sonra okulumuz 05.06.2014 tarihinde Hasan Aybaba Anadolu Lisesi adimni
almistir. Okulumuz 2018-2019 Egitim — Ogretim yilindan itibaren Sinavla dgrenci alan okul statiisiinii kazandi.

Okulumuz 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcis1, 35 Ogretmen ve 588 dgrencisi ile egitim-dgretime Osmaniye Faki Usag Egitim Kampiisii’'ndeki binasinda
devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan bu plan 2019-2023 tarihleri arasinda ki zaman araligini kapsamaktadir. Bu tarih araliginda iki yillik pandemi siireci egitim siirecini
olumsuz etkilemisken ve bunun etkilerinden ¢ikilmaya baslandig: siiregte 6 Subat depremi ile bir daha sekteye ugramistir. Boyle bir durumda egitimin
miitemadiyen aksamasi ve elim olaylar yasanmasindan dolayi, bir dnceki plandaki hedeflerin bir kismi tam olarak gerceklesmemistir. Okulda
gerc¢eklestirilen proje sayisi, DYK kurslarina katihm orani, EBA giris sayisi, Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ¢calismalarima katihm oram,
meslekler ve iiniversite tanitim sayis1 ve veli toplanti orani, Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati, Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
personel orami gibi performans gostergelerine ulasilamamistir. Deprem ve Covid-19 salgin doneminde Ogrenciler okula gelmedikleri donemde
Kiitiiphaneden yararlanan o6grenci orani, Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani, Rehberlik Servisinde ogrencilerle yapilan
goriisme sayis1 gibi performans gostergelerinde o déonem i¢in degerlendirme yapilamamustir.

Buna ragmen pandemi donemin de Milli Egitim Bakanliginin uzaktan egitime ¢ok ¢abuk ge¢cmesi ve bu alanda basar1 géstermesinden dolay1 hedeflerin
bircogu gerceklesmistir. 2019-2024 aras1 okulumuzun YKS —AYT netleri % 110 artmstir. Universiteye yerlestirme oran1 2023 itibariyle %66 oraninda
artig gostermistir. Sonug olarak baktigimizda bu plan verimli olmustur.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Proje Okullar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Y onetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Personel Isleri Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi
Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma . . .
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN NNV U N NN

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligr Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Osmaniye Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Hasan Aybaba Anadolu Lisesi 2019/2023 Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlar

N N N N N Y N N NN
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Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlar



Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3Say1liTedbirMaddeleri
Mali Piyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3Say1liTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1S ay1h Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4Say1liTedbirMaddeleri
Girigimeilik ve Kobi’ler 559.2,559.3,SayiliTedbirMaddeleri
Fikrl Milkiyet Haklari 565.5,565.6,565.7Say1liTedbirMaddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin 621.8SayiliTedbirMaddesi
Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler
On Ikinci Kalkinma Egitim 658,659, 660Say1l1 Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
Plam Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1Say1h TedbirMaddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6Say1l1 TedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5Say1liTedbirMaddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1,774.1Say1liTedbirMaddeleri

Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1 777.4Say1liTedbirMaddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,790.4,793 .2 Say1li TedbirMaddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3Say1li TedbirMaddeleri

Niifus ve Yaglanma 804.1,809.1Say1liTedbirMaddeleri

Uluslararas1 Gog 815.4,816.1Say1liTedbirMaddeleri
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Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3,820.7Sayili TedbirMaddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1Say1li TedbirMaddeleri
Sivil Toplum 940.3Say1liTedbirMaddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943 .5Say1liTedbirMaddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4Say1l1 TedbirMaddeleri

Istihdam 12Say1h Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagl olarak
Miidiirliigiimiiziiilgilendirenondokuz(19)politikavetedbirileOncelikliReform AlanlarimnaY
onelikon(10)diizenlemeyeralmaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniisiim 4Tedbir
ng?:ﬁ;’(;“;f_lzio%) Hizmet Ihracatl‘mn Desteklenmesi ‘ 1 Tedbir

NeEgitimdeNelstihdamdaOlanGenglerinveKadmlarmEgitimevelstihdamaKati 3Tedbir

lim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakl Déniisiim 2Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2,352.3Say1liTedbirMaddeleri

Mali Piyasalar 379.2Say1liTedbirMaddesi

Imalat Sanayii 432.1Say1liTedbirMaddesi

Otomotiv 473.1Say1liTedbirMaddesi
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Cumhurbagskanhg12024 YilhikPro
grami

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklari
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararas1 Go¢
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Kalkinma I¢in Uluslararasi I Birligi
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525.3,525.4Say1liTedbirMaddeleri
559.2,559.3Say1liTedbirMaddeleri
565.6,565.7Say1liTedbirMaddeleri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.6818Say1liPolitikaveTedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1SayiliPolitikave TedbirMaddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6Say1liTedbirMaddeleri

758.1,758.2,758.3Say1liTedbirMaddeleri

783.1,785.1,785.2,789.1Say1liTedbir
Maddeleri

816.1Say1liTedbirMaddesi
819.1,819.2,819.3Say1liTedbirMaddeleri
970.1,972.6,973.3Say1liTedbirMaddeleri



Ust Politika Belgesi

1)
2)
Osmaniye i1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 3)
Stratejik Plan1
4)

Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Ortadgretim kurumlarindaki dgrencilerin basarilarinin Okulumuza yeni baslayan 9. Simif 6grenci ve velilerine yonelik
artirilmasina iligkin inceleme ve arastirmalar yapilmasin uyum g¢aligmasimnin yapilmasi
saglamak.
Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim Okulda 6grencilerimize yonelik sosyal sorumluluk
yéniinden desteklenmesini koordine etmek. calismalarinin ve sportif faaliyetlerin yapilmasi
Ogretim progr amlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve Unite sonlarinda toplu kazanim degerlendirme siavlarinin
degerlendirmek yapilmast
Devamsizlik ve okul terki riski altindaki dgrencilere iliskin Ogrencilerin devamsizhiklarinin diizenli takibi ve veli
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak. bilgilendirme mesaj sistemin kullaniimas

18



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu béliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

q Ogrenci kuliip galismalar

Sosyal Faaliyetler Okul kermesi
. . Okul futbol/ basketbol/ voleybol turnuvalari

Sportif Faaliyetler Okul i¢i sportif yarigmalar

Okul miinazara yarismalar1

Resim sergisi

TUBITAK 4006 Bilim Fuar1

TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler

Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
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Insan Kaynaklar: Faaliyetleri (Mesleki Gelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiiritmek

Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak

Okul yonetimi ile igbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyag¢larinin saglanmasi
Okulun ihtiyaclarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltliriniin yayginlastirilmasi ¢alismalari

Destek egitim odasi faaliyetleri

Destekleme ve yetistirme kursu (DYK)

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi ierisinde yiiriitmek.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.

DYK kazanim testlerinin uygulanmasi

Akil ve Zeka Oyunlari atdlyesi ¢aligmalari

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢

paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢c paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi

iyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup
ya da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas Etki Derecesi Onem Derecesi

Osmaniye Valiligi \ 5 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri \ 5

Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5
Veliler \ 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Osmaniye Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii \ 3 3

21



il Saglik Midiirligii \ 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii \ 3 3
Osmaniye Devlet Hastanesi \ 3 3
Mahalle Muhtarlig ~ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3
Hayirseverler \ 4 4
Egitim sendikalari v 3 3
Medya V 2 2
Il Emniyet Miudiirliigii v 4 4
Il miftiligi \ 4 4

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir |
|C")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢ |

2.6.1. Paydas Gortiis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Hasan Aybaba Anadolu Lisesi Okulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit
caligmasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece okulumuzun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda paydaslarimizin goriis
ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 180 6grenci, 69 veli, 35 6gretmen

olmak iizere toplam 284 kisi katilmistir
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Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRENCI MEMNUNIYET
MEMNUNIYET ANKETI ANKETI SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.80 76.1
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.22 64.4
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3.08 61.7
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2.30 46.1
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.78 75.6
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2.14 42.8
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3.05 61.1
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 3.22 64.4
9 Tenefflslerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 3.22 64.4
10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 3.83 76.7
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1.91 38.3
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3.28 65.6
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 1.33 26.7
GENEL DEGERLENDIRME 2.94 58,76

Yapilan dgrenci memnuniyet anketi sonucunda 6grencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek. oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz en
cok okul ici iletisim ve okul temizligi ve giivenlik faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak okulun fiziki mekanlar1 ve sanatsal

faaliyetler konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN . ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

'SIRANO,  GOSTERGELER | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.72 91.4

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.85 97.1

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3.85 77.1

4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.56 91.2

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.57 914

6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2.43 48.6

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.67 73.5

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3.43 68.6

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4.43 88.6

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4.85 97.1

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylasir. 4.71 943

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3 60

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5 100
GENEL DEGERLENDIRME 4.16 75.74

Yapilan dgretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en
cok 5 ve 10. faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmiglerdir. Ancak 6. ve 8. madde konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.
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Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuclar:

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.49 89.9
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.77 95.4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.48 89.7
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.35 87.1
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 3.77 75.4
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 3.95 79.1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4.27 85.5
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 4.04 80.9

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4.27 85.5
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.53 70.6
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.49 89.9
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.26 65.2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.26 61.8

GENEL DEGERLENDIiRME 4.07 81.23

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok 1,2 ve 11.

faaliyetlerden memnun olduklarini belirtmiglerdir..
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Okul Midari

Okul Aile
Birligi

\
Miidiir yardimcilan

[ Komisyonlar ] -. ‘[ Kurullar ]

L " A

‘ |
| S S |

e “u

</ Ogretmen b < Ogrenci e i Personel >
/ " Y

M PN /
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2.7.2. Kurum ici analiz

Bu béliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri, devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Swniflara ve cinsiyete gore dgrenci sayilar

C9Smf 6 60 128
10.Simif 71 59 130
11.Smmif 72 62 134
12. Simif 99 100 199
TOPLAM 310 281 591

Tablo 11: Bursluluk Sinavini Kazanan Ogrenci Sayist

12 7 24 43

Tablo 12: Yiiksekdgrenime yerlesen dogrenci sayisi

On lisans - - 1 1
Lisans 27 51 60 138
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Tablo 13: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basar: tablosu)

' TUBITAK 4006 Bilim Fuar

Okulumuzda 2022 yilinda TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 gerceklestirilmistir.

Okul Sporlan Yiizme Yarismasi

2023 yilinda 6grencimiz Ela PATOGLU 50m Kelebek il birincisi , 50m Serbestil ikincisi , 50m
Kurbaga il 2. olmustur.
Ogrencimiz Aylin KOYUNCU, 100m Kurbaga il birincisi olmustur.

OkulSporlariAtletizmY arismasi

2023 yilinda okul takimimiz Kros 5000m il {i¢iinciisli olmustur.

OkulSporlar

2023 yilinda 6grencimiz Zeynep UY AR, Bilek Giiresi A Gen¢Kiz (50kg) sag ve sol kol il
tgirincisi olmustur.
Ogrencimiz Goktiirk ALIN, Bilek Giiresi A Geng Erkek (80kg) Sag Kol iliigiinciisii olmustur.

OkulSporlariMasaTenisiY arigsmasi

2023 yilinda Masa Tenisi Geng Kizlar il {igiinciisii olmustur.
2023 yilinda MasaTenisi Geng Erkekler il li¢linciisii olmustur

OkulSporlariOkullarArasiVoleybolTurnuvasi

2023 yilindaGengKizlarVoleyboltakimimizilii¢iinciistiolmustur.

TEKNOFEST

OgrencimizAysenurY1lmaz202 1 yih Teknofestyarismalarindalnsanlik Y araraTeknoloji —Afet
Yonetimi kategorisindeTiirkiye 3. ligiiderecesialmistir.

I1 MEM AfisYarismasi

Okulumuz afis yarismasinda 1 6grencimiz il birincisi, olmustur (2023).

OsmaniyeBelediyesiKomposizyonYarismasi

2023 yilinda7 Ocakkonulukomposizyonyarismasinda ilk 3 dereceyialmistir.

Okullar arasi Futbol Turnuvasi

Okulumuz 2023 yilinda okullar arasi futbol turnuvalarinda il ikinciligi elde etmistir.

Satran¢ Yarismasi

Okul takimmmiz 2023 yilinda katildig1 okullararasi satrang yarismasinda il 2. olmustur.

OkulSporlariOkullarArasiBasketbol Turnuvas
1

Okulumuz 2022 ve 2024 yillarinda erkek basketbol takimimiz ilbirincisi olmustur.

Okul Sporlar oryantiring Turnuvasi

2021,2022,20024 yillarinda oryantiring erkek takima ilbirincisi , 2024 yilindaTiirkiye 9.
Olmustur.
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Tablo 14: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz
9.Smf 18 - 4 -
10. Simaf 24 - 6 -
11. Simf 26 - 15
12. Simif 18 = 4 -
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak

etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 15: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

Okul Miudiira 1

Miidiir Yardimeilari 2 2 1

Brang Ogretmenleri 4 5 9 11 12 23

Rehber Ogretmen 2 2

Memur

Yardimci Personeller 2 2
TOPLAM 10 28 2

Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi %

5 Y1l ve fazlas1 2 100
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Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l Gorsel Sanatlar, Rehberlik 2 1 2
7-10Y1l Fizik, Almanca, Beden Egitimi 3 2 7-10 5
11-15Y1l Bilisim Teknolojileri, Din Kiiltiirii 2 1 14 2
16-20 Y1l Edebiyat, Din Kiiltiirii, Ingilizce, Kimya 3 3 16-20 6
20 yil ve iizeri Edebiyat, Felsefe, Matematik, Biyoloji, Rehberlik, 10 13 20 23

Beden Egitimi, Fizik, Kimya, Cografya, Ingilizce,

Tarih

Tablo 18: Yonetici ve égretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Adem Sarithan Fizik 6 5 12
Ayse Sen Demir Matematik 5 4 10
Ayse Yildiz Celik Biyoloji 13 6 20
Aysenur Samh Beden Egitimi 16 10 26
Ayten Tekin Edebiyat 6 12
Bircan Yiiksel Kimya 12
Davut Biilbiil Edebiyat 3 8
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Emine Yildiz Coskun Edebiyat 5 13
Erdal Giiven Kimya 2 7 14
Esra Ergiin Gorsel Sanatlar - - 4 4
Faruk Ciloglu Ingilizce - 12 6 18
Fatih Ozgen Beden Egitimi 1 5 4 10
Fatih Ozkan Edebiyat 1 9 7 17
Fatma Tath Biyoloji - 7 4 11
Funda Karabur¢ Edebiyat - 9 6 15
Gokhan Kagmaz Matematik 1 12 6 19
Giilsah Kiling Ingilizce 1 6 5 12
Hasan Nur Matematik 1 15 11 27
Hasibe Yalcinkaya Ingilizce 3 16 9 28
Hatice Sail Mart Tarih - 4 8
Hiilya Panavur Cografya 1 5 12
Ismail Bolat Kimya 1 12 7 20
Kadir Cozeli Edebiyat 6

Kadriye Bozdogan Rehberlik - - 7

Mahmut Demir Almanca - 4 6 10
Mehmet Colak Matematik 1 6 6 13
Meskure Bulut Almanca - 1 8

Muhammet Ali Altunpak Edebiyat 1 4 3

Nazh Tuncer Kisacikoglu Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 6 4 11
Orhan Ates Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 17 8 26
Rukiye Boke Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 33 14 49
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Selda Agcakaya Rehberlik 2 10 8 20
Sefik Ceyran Fizik 1 8 10 19
Umit Dilara Oz Bilisim Teknolojileri 3 15 5 25
Yasar Sarici Bilisim Teknolojileri 2 3 2 7

Tablo 19: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Fizik

Almanca

Felsefe

Beden Egitimi

Kimya

Ingilizce

Biyoloji

Matematik

Gorsel Sanatlar

Tiirk Dili ve Edebiyati

Rehberlik

Bilisim Teknolojileri

=N DN = N W W~ NN

Saghk Bilgisi

Cografya

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Tarih

N W= == NN RN~ N

[\® RIS R
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Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Tablo 21: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 Memur 1 Lisans 10 10

2 Hizmetli Lise 18 18
Hizmetli Tlkokul 12 12

3 Gegici Personel 1 Lisans 1 1
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Tablo 23: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii yiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere

ulagilarak caligmalar yiiriitiilmektedir. Midiirliiglimiiz resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

Tablo 24: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 20 2

Masaiistii bilgisayar

O
=

Fotokopi Makinesi

Yazic1

Tarayici

5w o
N

Televizyon

Projeksiyon cihazi 1

Giivenlik Kamerasi 16
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Tablo 25: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayisi X 20
OgretmenCalismaOdasi X 1

EkipmanOdas: X 1

Kiitiiphane X 1

RehberlikServisi X 2

ResimOdasi X

MiizikOdasi X

CokAmachSalon X Var
Spor Salonu X Var
Kantin X 1

BT Laboratuvar X Var
Kodlama Atolyesi X Var
Miizik Sinifi X

Basketbol Sahasi X 2

Revir X Var
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytlikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artigi tahmini

olarak belirlenir.

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu (2023 yil1)

Temizlik 80690,40 80690,40
Kiic¢iik Onarim 365893,40 365893,40
Bilgisayar Harcamalan 60803,00 60803,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 35298.,40 35298,40
Telefon 2032,00 2032,00
Sosyal Faaliyetler 3000,00 3000,00
Kirtasiye 60513,08 60513,08
Diger - -
608230,28 608230,28
TOPLAM
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Tablo 27: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce ' 168954,00 185950,00 204500,00 ' 225000,00 245000,00
Okul Aile Birligi 260000,00 285000,00 305000,00 330000,00 365000,00
Kira Gelirleri 112000,00 130000,00 145000,00 160000,00 180000,00
Doéner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak /Projeler 30000,00 40000,00 50000,00 60000,00 70000,00
Diger 120000,00 135000,00 150000,00 165000,00 185000,00
TOPLAM 690654,00 775950,00 854500,00 940000,00 1045000,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 28: Yillara gore dgrenci sayisi

OGRENCI SAYISI

316

255

316

255

299

273

TOPLAM

571

571

572
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Tablo 29: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Sayisi _ Damgman
Kuliip Ad1 (2023) Ogretmen Sayisi

Cevre Koruma Kuliibii 37 ' 4
Yesilay Kuliibii

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii 52 4
Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii 51 3
Degerler Kuliibii 33 3
Enerji Verimliligi Kuliibii 34 3
eTwinning Kuliibii 50 3
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 48 4
Kiitiiphanecilik Kuliibii 58 3
Saghk Temizlik ve Beslenme Kuliibii 32 3
Satran¢ Kuliibii 55 3
Sivil Savunma Kuliibii 39 2
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma, Cocuk Esirgeme Kuliibii 49 4
Spor Kuliibii 58 3

Tablo 30: Kurumda Gercgeklestirilen Faaliyet Sayilart

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 20 25 28

UniversiteGezileri 2 1 2
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Piknik 3 1 2
Siniflar aras1 spor turnuvalari 3 3 3
Miinazara 2 1 2
Sergi 1 1 1
Yazar Bulusmalari 1 1 1
Siir Okuma 2 1 2
TOPLAM

Tablo 31: Lisansh 6grenci sayist

Lisans Aldig1
Alan

Basketbol 24 24 24 72
Futsal 15 18 15 48
Voleybol 15 14 14 43
Yiizme 5 6 6 17
Oryantiring 12 10 6 28
Tekvando, Muay Thai, Boks, | 22 25 4 51
Rugby

Masa Tenisi 10 10 10 30
Satrang 5 5 10 20
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Tablo 32: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi
XXX XXXX Ogrenci Proje bagvurusu TUBITAK 2204 Lise 2021
Arastirma Projeleri
XXX XXXX Ogretmen Bildiri ..... Kongresi 2022
Xxx Ogretmen Proje TEKNOFEST 2023
XXXX Ogretmen Yiiksek lisans ... isimli yiiksek lisans tezi
Makale
Kitap
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

VVYVVVVYYVYVY

YV VYV YV

Hiikiimetin gog¢ politikasi

Okul-Aile birligi

Tasarruf tedbirleri

Yiksekogretim giris sinavlarinda alan 6grencilerine ek puan verilmesi
Okul mezunlarinin is olanaklarinin genis olmasi

Zorunlu egitim

Deprem Y onetmeligi

Tasimali egitim

Universite / diyanet baskanligi, MEB ile gergeklestirilen protokol.

Sosyo-kiiltiirel etkenler

Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla iyi olmasi

Toplumda dezavantajh bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi
Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi

Velilerin akademik basar1 beklentilerinin yiiksek olmasi

VVVVVVVYY

VVVVYVVVVVYYVY
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Velilerin ekonomik diizeyinin orta olmasi

Kantin gelirinin olmast

Hayirseverlerin destekleri

Okul gelirinin giderinin dengeli olmasi

Eramus+ Projeleri hibe programindan faydalanilmasi

Okulun geri doniistim atiklarindan gelir elde edilmesi

Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina 6denek aktarilmasi

Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim ihtiyaglarinin giderilememesi

Teknolojik etkenler

EBA platformu sayesinde 6grencilerin uzaktan egitim imkanlarinin olmasi
Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim kurslari

Tim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Siniflarimizda etkilesimli tahta olmamasi

Giivenlik kameralarinin tam olmasi / eksik olmasi

Siniflarda klima olmasi / olmamasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik diizeyde olmas1

Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi

Ogrencilerde artan dijital bagimlilik

Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin iyi olmas1




Cevresel Etkenler

[limizin deprem bolgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

Okulumuzun g¢evresinin yesillik alaninin genis olmast
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun egitim kampiisiinde bulunmasi

[limizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

[limizde yaz mevsiminin erken baglamasi

Toplu tasima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi

YVVVVYVYVYVYYVYY
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2.9. GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Ic Cevre

Zayif Yonler

Firsatlar

Dis Cevre

Tehditler

1.0rtaokulda akademik basarisi
yiiksek olan 6grencilerin siavla
okulumuza gelmesi.

2.0kuldaki disiplin olaylarinin az
olmas.

3.Egitim kadrosunun tecriibeli ve
nitelikli olmasi.

4.0Okulun, gelisime ve yeniliklere
acik kadroya sahip olmasi.
5.0kulun teknolojiyi kullanabilen
kadroya sahip olmasi

6.0kul binamizin Egitim kamptisii
icerisinde yer almasi

7. Egitim- Ogretim faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyen
uyaricilardan uzak olmasi
8.0kulumuzdaki 6grenme ortaminin
donanim ve teknoloji olarak ¢ok iyi
olmas.

9.Y 6neticilerin tecriibeli ve liyakatli
olmas.

10. Okul yonetiminin demokratik ve
seffaf olmasi.

11.Y6netici, 6gretmen, 0grenci ve

12. Universiteye yerlestirme
basarisinin yiiksek olmasi.

veli iliskilerinde iletisimin iyi olmasi.

1.Se¢ilmis 6grenci olmaktan
kaynaklanan asir1 6z gliven duymalar
2. Okulumuz 6grencilerinin Tosgelik
Sosyal Bilimler Lisesi pansiyonunda
kalmalari

3.0kulumuz sinavla 6grenci alan proje
kapsaminda olmasina ragmen
Ogretmenlerin sinavsiz okula atanmasi.
4. Velilerle birebir goriisme
imkanlariin simirl olusu

5. Okulun Konferans Salonu ve
Siginaginin bulunmamasi.

6.0kulun Konferans Salonu ve
Siginaginin bulunmamasi

7. Okul Aile Birligine velilerin
katkisinin olmas.

8.Yoneticilerin stirekli degismesi ve
kadrolu olmamasi.

9.Ziimre odalarinin olmayist.

10. Okulumuzun da yer aldig1 Egitim
Kampiisii'nde giivenlik zafiyetinin
bulunmasi

1.Yeni 6gretim programlarinin
egitime 6nem verildigi, okul
personelimizin tecriibeli, dinamik
ve istekli oldugu tespit edildi.

2. Okulumuzun genel biitceli
olmast

3. Veli profilinin kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik olarak ist diizeyde
olmast

4.Fatih projesi gibi projelerle
okullarin teknolojik olarak
desteklenmesi.

5.0kulumuz sinavla 6grenci alan
okul olmast

6.0kulumuzun agacglandirilmig
kampiis icerisinde olmast
7.Kurumumuzun sehir merkezine
uzak olmasi.

8. Okulumuzun okul-aile birligi ve
kantin kiras1 azda olsa diizenli gelir
kaynaklaridir. Bakanligimizca her
yil diizenli olarak genel biit¢ceden
okulumuz ihtiyaglari igin 6denek
geldigi goriilmektedir..

9. Veli egitim seviyesinin orta-
yiiksek diizeyde olmast

1. Ortadgretim ders miifredatinda
yapilan degisikler nedeniyle
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
programina alinmamasi

2.Kampiis etrafindaki Kafe ve
Biifelerin olmasi

3.0kul saatleri disinda yabancilarin
okul binasina ve esyalarina zarar
vermeleri.

4.Mesleki yonlendirmede 6grenci
velilerinin olumsuz etkisi
5.Elekriklerin sik sik kesilmesi
6.Iletisim araglari vasitastyla egitim
Ogretim acisindan olumsuz
davraniglarin 6grenciler arasinda
hizl1 yayilmast

7. Okulun sehir merkezinde
olmamasi

8. Ders se¢iminde velinin olumsuz
etkisi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Planda yer verilmeyecektir. Okul dosyasina konacaktir).

Tablo 36: Tespit ve Ihtivaclar Tablosu

- Okulda gergeklestirilen proje sayisi, Okulda gergeklestirilen proje sayisi, sanatsal ve

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DYK kurslarmna katilim orani, kiltiirel etkinliklerin sayismnimn arttirlmast
< - . - -DYK kurslarina katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi
Degerlendirilmesi -Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ‘Mesleki geligim faaliyetine katilan personel
¢aligmalarina katilim orani, meslekler sayisinin arttirtlmasinin saglanmasi
ve iiniversite tanitim sayisi ve veli -Meslekler ve {iniversite tanitim programlarimin
toplanti orant, sayis1 ve veli toplantisi sayisi arttirilacaktir.

-YKS sinavina girecek d6grencilere yonelik

-Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan Universite gezilerinin planlanmast

personel orani az olmasi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal Okula ¢ok amagli salon, bilgisayar sinifi, resim
Paydas Analizi ve kiiltiirel faaliyetler atolyesi kurulmasi

diizenlenmemektedir Okul kantinini okul bahgesine taginmast,

Okul kantinin ve satilan malzemelerin | iirlinlerin ambalaj i¢inde satilmasinin saglanmasi
saglik ve glivenlik durumu
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Okul i¢i Analiz

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahip degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli
degildir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan

kararlarda bizlerin goriisleri yeterince
alinmamaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterli degildir.
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-Okulun eksik ara¢ gereg ihtiyact agisindan okul aile
birligi ile calismalar yapilip eksikler giderilmeye
calisilacaktir.

-Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisim arttirmak
adina okulda kuliip ¢alismalarinin yaninda ayrica bir
komisyon olusturularak faaliyetler arttirilacaktir.
-Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 6grenci
goriislerinin de alinmasi saglanacaktir.

-Okul ¢aliganlarina yonelik faaliyet sayisi
arttirilacaktir.

Okula ¢ok amacl salon, bilgisayar sinifi, resim
atolyesi kurulmasi saglanacaktir.



3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Idare, 5gretmen ve velinin isbirligi ile sevgi sayg1 ve hosgorii ortaminda saglikli, birikimli, 6zgiivenli, insani degerleri benimsemis tarihini ve kiiltiiriinii
bilen, ¢cagin gelisen ihtiyacglarina ayak uydurabilen, yiiksekogrenime hazir olan bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Tiirk egitim sisteminin degerlerini koruyup gelistirerek, tiim 6grencilerimizi hayallerindeki seckin liniversitelere yerlestiren model bir okul olma.

3.3.Temel Degerlerimiz

1) iletisim kanallar1 her zaman agik ve kisiler arasi iletisimde seffaflik ve duygudaslik esastir,

2) Okulumuz 6grenci merkezlidir. Yapilan tiim faaliyet ve alinan tiim kararlar bu esasa gore alinir,
3) Sozler ve eylemlerin Ortiistiigii bir kurumdur,

4) Basar1 vazgecilmez hedefimizdir, tiim paydaslar bu hedef i¢in calisir,

5) Egitim ¢alismalarimizin her asamasinda hesap vermeye hazir bir anlayis hakimdir,

6) Her 6grenci bir degerdir; hicbir 6grenci vazgegilemez, dislanamaz ve gézden ¢ikarilamaz,

7) Veli-okul-6grenci el ele verirse yiiksek basari elde edilecegi bilinir,

8) Cevre sorunlarina duyarl bireylerden olusan bir okul yapis1 vardir,

9) Bilgi toplumu olmanin ve egitimde teknolojiyi kullanmanin geregine inaniriz,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okulumuzda 6grencilerimizin fiziksel, zihinsel, biligsel, sosyal, estetik gelisimine katk: saglayarak en temel hakki olan
Amac 1 egitime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil

sartlar altinda katilimlarina ve tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.
Hedef 1,1 Okulumuzda 6grencilerimizin devamsizlik ve okulu terk sayilarinin diisiiriilmesini saglamak.

ity Plan Donemi izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama
’ Degeri sikhig1
PG 1.1.1. 20 gii lizeri oziirsii hk I: 6 ayda bi
aG an ii“retl)lfiu:r;’fnu(z‘; l.)l perste devamsit 100 %1,46 1,30 1,15 1 0,7 0,5 eon

yap g ¢ R: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul Idaresi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi

S-1.1.1. Okulumuzun her siif diizeyinde basta &zel politika gerektiren dgrenciler olmak tizere tiim dgrencilerin firsat

Stratejiler e o . e
esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama oranlarmnin arttirilmasi.
Riskler e Velilerin isbirligine agik olmamasi
e  Devamsizlik sonucu 6grenme kayiplarinin olusmasi
Maliyet Tahmini 2.500 TL
Tespitler Okulda 6ziirsiiz sekilde devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi.
Ihtiyaclar

Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik ¢alismalarinin artirilmasi.
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TEMA EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1,2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
T Plan Dénemi izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama
’ Degeri sikhig1

s e - Izleme: 6 ayda bir
PG “1.2.1 Bir egitim ve ogretlm yilinda blllms.el., sosyal, 50 %50 %55 %60 %65 %468 %70 Rapor: Yilda 1
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum
disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk %10 o o o o o Izleme: 6 ayda bir
ve toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan 6grenci >0 ’ 7l5 7020 /25 7030 /035 Rapor: Yilda 1
orani (%)
Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi-ilgili Kuliip Ogretmenleri

S-1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

Stratejiler S-2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S-3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Riskler Ogrencilerin isteksizligi

Maliyet Tahmini 4.000 TL

Tespitler Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilimin az olmasi

Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisinin kurum igi arttirilmasi
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TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin YKS basarilarmi artirmak

Amac 2
Ozellikle dezavantajli 6grencilerimiz basta olmak iizere dgrencilerimizin akademik bagar1 diizeylerini
Hedef 2.1 artirmaya yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak, akademik derslerde ortalama TYT ve AYT netleri
Hedef 2.2 YKS ye hazirlik asamasinda ve Universiteye yerlesmede 6grencilerimizin motivasyonunu artiracak
eder 2.

etkinlikler yapmak.

T Plan Dénemi izleme/
Performans Gostergeleri ? .e ¢ Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhigi
Etkisi (%) e
Degeri
PG 2.1.1.TYT ortalama netler
29,85 30,00 30,50 31,00 31,00 31,05
Tiirkge 30 13,05 13,50 13,75 14,00 14,00 15 I: 6 ayda bir
Sosyal Bilimler: 26,19 27 27 28 28 30
Matematik 12,77 12 13 14 14 18 R: Yilda 1
Fen Bilimleri :
PG2.1.2
AYT ortalama netler
40 22,93 23,5 24 24,5 25 I: 6 ayda bir
22,5 23 23,5 24
Matematik 21,9 ;; R: Yilda 1

Fen Bilimleri
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PG 2.2.3. Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisinin toplam dgrenci sayisina
orant %

I: 6 ayda bir

30 %48
55 60 65 70 75 R: Yilda 1

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ziimreler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehber 6gretmenler, Miidiir Yardimcilar

S-1. Ogrenci basarilarin1 her kademede izleyip degerlendirecek bir komisyon olusturulacaktir.

Stratejiler S-2. Okulumuzda basar1 seviyesini artirmak amaciyla okul rehberlik faaliyetlerini artir.
S-3. Her kademedeki 6grencilerin ulusal bazda yapilan sinavlarda motivasyonlarini arttirmaya yonelik projeler gelistir.
Riskler Ogretmenlerin isbirligine agik olmamasi
Yapilacak kazanim degerlendirme sinav maliyetlerinin beklenenden yiiksek olmasi
Maliyet Tahmini 75.000 TL
Tespitler Ogrenci rehberligi sisteminde yasanan aksakliklar
Tim smif diizeylerinde okul-veli igbirliginin zayif olmasi
intiyaclar Ogrenci kogluk sisteminin olusturulmasi
Personel ihtiyaci
TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci,
E iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2,2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oramini artirmak

52




Tl Plan Dénemi izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhig
’ Degeri
PG 2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci Izleme: 6 ayda bir
g o/ ELEEI i 50 % 33 40 42 46 50 52 Rapor: Yilda 1
orani(%) (12.sinif)
PG 2.2.2. Tercih danismanlhig: faaliyetinden Izleme: 6 ayda bir
creth damsmaniigl faalty 50 65 70 75 85 900 100 | Rapor: Yilda 1
yararlanan dgrenci sayist

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, Kurum rehber 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber Ogretmenler, Ders Ogretmenleri

Stratejiler

S-1.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir. Ogrencilerin notlarim yiiksek tutmalari tesvik edilecektir.

S-.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel

rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.

S-.4. Ogrencilerin tercih danismanlig1 faaliyetinden yararlanmalari tesvik edilecektir.
S-5. Universitelerle isbirligi yapilarak dgrencilerin yiiksekdgretimi tanimalar, iiniversitelerin imkanlarindan

faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi saglanacaktir.

Riskler

Zaman igerisinde dgrencilerin ders ¢aligmaya olan istegin yitirilmesi ya da azalmasi

Ogrencinin evde ders galisma ortamlarinin olumsuzlugu

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ogrenci kazanim eksiklerinin belirlenmesi
Mesleki Egitsel rehberlik ¢aligmalarinin arttirilmasi

intiyaclar

Kazanim eksiklikleri tespit edilip giderilmesi
Mesleki ve Egitsel Rehberlik ¢aligmalarinin sayisinin arttirilmasi
Universite tanitim faaliyetlerine yer verilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3,1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar gii¢lendirilecektir.
ity Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhg:
Degeri
PG 3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orant [zleme: 6 ayda bir
o 50 % 100 100 100 100 100 100
(%) Rapor: Yilda 1
PG 3.1.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani [zleme: 6 ayda bir
0 50 % 100 100 100 100 100 100
(%) Rapor: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idareleri, rehber Ogretmenler, Ders Ogretmenleri

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir

Stratejiler mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
RIEL Ogretmenlerin isteksizligi
Maliyet Tahmini 4.000 TL
Tespitler Hizmet i¢i Egitim ihtiyacinin belirlenmesi
Mesleki Egitsel rehberlik ¢aligmalarinin arttirilmasi
Mesleki ve Egitsel Rehberlik ¢aligmalarinin sayisinin arttirilmasi
Ihtiyaclar Hizmet i¢i Egitim ihtiyacinin belirlenmesi

Thtiyaca uygun egitimlere basvurunun yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3.2 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
ity Plan Dénemi izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhig
’ Degeri
PG 3.2.1. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 80 30 35 40 42 45 50 Izleme: 6 ayda bir
Rapor: Yilda 1
PG 3.2.2. Disiplin kuruluna sevk edilen olay Izleme: 6 ayda bir
20 7 5 3 2 1 0
sayisl1 Rapor: Yilda 1

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, Kurum rehber 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber Ogretmenler, Ders Ogretmenleri

S1. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu d6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir

Stratejiler S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin
diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artlr"ﬂacaktlr
S3.0diil ve ceza yonetmeligi 6grencilere seminer seklinde verilecek olup cezadan kagarak 6diil alma tesvik edilecektir.

Riskler Ogrencilerin isteksizligi
Bazi 6grencilerde 6fke kontroliiniin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 1.000 TL

Tespitler Ogrencinin 6diil almas: yoniinde isteklendirilmesi
Ogrencilerin ceza almamasi yoniinde davraniglara yonlendirilmesi

Ihtiyaclar Odiil ceza kullanimina etkin yer verilmesi

Ogrenci isteklendirme seminerleri diizenlenmesi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Hasan Aybaba Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine
baslanacaktir. Izleme, “Hasan Aybaba Anadolu Lisesi Stratejik Planinda” ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek
rapor haline getirilmesidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda
yer alan amag¢ ve hedeflere ulagabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in Stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ekibine” verilmistir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki niisha hazirlanarak
bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir niishas1 da “Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar Ge Birimine” iletilecektir. Izleme ve degerlendirme ekibi,
birimlerden gelen alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiiglinii;

* Ne yaptik?
* Basardigimizi nasil anlariz?
» Uygulama ne kadar etkili oluyor?

* Neler degistirilmelidir?e Gézden kagan unsurlar var midir? Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Miidiirii’ne sunacaktir. Ekip,
Okul Miidiirii’'nden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.

IMZA SIRKUSU
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